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 دهیچک
آن  جمعیهتاست کهه جنوب کرمان مناطق استپی کشور و از جمله پذیر در های آسیبیکی از گونه( Chlamydotis macqueeniiوبره آسیایی )ه

ها و بررسهی و تحلیهل نقهاو تهوضع، رهعد، تهدیهد ،تحقیهق اارهرشهود. ههدا از ای تهدید شده محسوب مییافته و گونهکاهش به دلایل متعدد 

و ارائهه راهکهار  کمضهیکیفهی و ویکردههای با استفاده از ر راهگذر مهاجرتی هوبره آسیاییستپی جنوب استان کرمان، زیستگاه و های مناطق افرصت

تهرین نقههه مهه و خبرگان تکمیل شهد. کارشناسان  نفر از 11و توسط  استفاده پرسشنامهاز تحقیق  در این .استمدیریتی مناسب در این مناطق 

پی و نبود منابع آبی کهافی و درترین نقهه رعد، خشکسالی پیدهنده آن برای مهاجرع گونه و مه یایی منهقه و نقش ارتباویت جغرافع، موتعتوض

تهرین عوامهل عنهوان مهه مهرد  بههو فرهنگهی فقر اتتصادی به دلیل گیری و تاچاق هوبره . شکار غیرمجاز، زندهاستگیاهی منهقه تخریب پوشش

 ثرؤبهودن شهکار آن و افا هت مهگونه و غیرتهانونیاین های آموزشی و فرهنگی برای آگاهی مرد  در مورد اجرای برنامه. کننده شناسایی شدتهدید

مهاتری  جهت بهبهود شهرایط ههوبره در منهقهه شهناخته شهد. ترین فرصت مه ، مجاز هوبرهاز تخریب پوشش گیاهی و شکار غیر جهت جلوگیری

 ههایکشهور، شناسهاندن ارز ههای ههوبره در ترین زیستگاهعنوان یکی از مه ن به منهقه بهوجه مسئولاتکه  نشان داد یریزی راهبردی کمضبرنامه

های تحقیقاتی پیرامهون انجا  مهالعاع و پروژه های آنها،زیستگاهجهت ایجاد انگیزه برای افا ت از  ،ارز  منهقه به مرد  محلیهای نادر و باگونه

 .استریزی افا ت برای برنامهترین راهبردها مه ، منهقه و افزایش امنیت برای جلوگیری از تردد تاچاتچیانهای ها و پتانسیلتابلیت

 

 .مهاجرتی راهگذر غیرمجاز، شکار راهبردی، کمضی ماتری  راهبردی، تحلیل و تجزیه استپ، آسیایی، هوبره: یدیکل واژگان

 

مهمقدّ

بخش او تهد ،زمهین ةمحیط فیزیکی، زیستی و منهابع کهر

است. افزایش جمعیت جههانی انسهان و نیهاز ایاع انسان 

افههزون بههه منههابع، باعهها تغییههر ارتبههاو بههین انسههان و روز

شههک ع متعههددی همچههون انههوا  زیسههت شههده و ممحیط

ماننهد  ها وها، تغییراع اتلیمهی، تخریهب زیسهتگاهآلودگی

 وجود آورده است. نو  استفاده انسان از سرزمینه را ب اینها

ثیر گذاشهته و بها أهای گیهاهی و جهانوری تهبر ایاع گونه

هها، های طبیعی به سهایر کاربریتخریب و تبدیل زیستگاه

 . ]11[شود تر میهای مختلد تنگعرصه برای گونه

واش در مهههوزاییکی از های ایهههاعامهههروزه گونهههه

عهددی از های متهای انسانی ترار گرفته و با تهدیهدکاربری

ریزی و مهدیریت . برنامهود مواجه هستندمحیط پیرامون خ

ههای آنهها نیازمنهد ها و زیستگاهراهبردی برای افظ گونه

های موجود در محیط پیرامونی شناسایی تهدیدها و فرصت

ههای موجهود بهرای ها و تابلیتآنها و بازشناسی توانمنهدی

کهه بهه تهدوین  ]1[کنترل و مدیریت ایهن منهاطق اسهت 

ها و زیسهتگاه آنهها و ظ گونههافراهبردهای مناسب جهت 

کنهد. برداری پایدار توسط جوامهع محلهی کمهی مهیبهره

راهبردی از چهار عنصر اساسهی تشهکیل شهده  ریزیبرنامه

https://aridbiom.yazd.ac.ir/article_3317.html
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است کهه عبارتنهد از بررسهی میهدانی، تهدوین راهبردهها، 

 راهبهردی ریزیبرنامهه اجرای راهبردها و کنترل و ارزیابی.

تدوین، اجرا شود که با میشناخته عل  و هنر عنوان یی به

سازد بهه مقاصهد را تادر میمانه یی سا راهبردهاو ارزیابی 

 .]22[ خود دست یابد

فرآیند مدیریت راهبردی مهورد در  رویکردهای بسیاری

نقهاو رو  تحلیهل ، که از بین آنها دنگیرمیاستفاده ترار 

تر متهداول ،(1SWOT) تهدیدها ها ورعد، فرصت و عتوض

به عنوان یی ابهزار مهه  پشهتیبان  SWOTل تحلی. تاس

شهود کهه بهرای تحلیهل محهیط گیری شهناخته میتصمی 

گیهرد و بیرونی و درونی یی سامانه مورد استفاده تهرار می

ههای مهدیریتی را فهراه  بستر مناسب برای تدوین راهبرد

  .]9[آورد می

امهها در  ؛اسههت ایههای زیههادیدارای مز SWOT رویکههرد

 ،مثال رایبد. دارنیز هایی رعد ،ارزیابی وشناسایی مراال 

 بهرامهل وعیهی از ، اهمیت نسبی ههر SWOTدر تحلیل 

. بهه همهین گیری نیستهای پیشنهادی تابل اندازهراهبرد

راهبردهههای  ارائههه بهتههردلیههل، بههرای بهبههود ایههن رو  و 

نظیر تحلیهل کمضی  هایرو این رو  با ترکیب  ،مدیریتی

 کمضههیاسههتفاده از مههاتری  یهها  (2AHPسلسههله مراتبههی )

 . ]13[ شده است( پیشنهاد 3QSPMراهبردی )

رو  ترکیبههی در ارائههه برنامههه مههدیریت اسههتفاده از 

های طبیعهی بها سهازگانبو  ازافا ت  راهبردی در زمینه

شده و نشان داده اسهت متداول  ،ی شاخصهاگونه تکیه بر

ای ههیتهای کیفهی را بهه کمضتواند ویژگیکه به خوبی می

ریزی راهبهردی برنامه ،مثال برای تابل مقایسه تبدیل کند.

کیههد بههر افا ههت از أمنههاطق اسههتپی و دشههتی ایههران بهها ت

ایهران )یوزپلنهگ آسهیایی( انجها  شهد. سان ترین گربهنادر

ای تههاجمی شهامل ارتقها و ههنتایج نشهان داد کهه راهبرد

ها، توانمندسازی جوامهع محلهی، افا ت از شبکه زیستگاه

قای افا ت فیزیکی و استمرار برنامهه پهایش جمعیهت ارت

ههای یوزآسیایی و زیستگاه ی افظراهای آن بیوز و طعمه

تههدوین برنامههه مههدیریت . ن در سهههم ملههی لاز  اسههتآ

نشان داد که های گرگ در استان همدان راهبردی جمعیت

سههازی جوامههع بههومی، امایههت از ه راهبههرد فرهنگسهه

                                                            
1- Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats 
2- The Analytic Hierarchy Process 
3- The Quantitative Strategic Planning Matrix 

برای کهاهش زیست کل محیطبانان و مشارکت ادارهمحیط

 . ]1[تعارض بین جوامع محلی و گرگ لاز  است 

مدیریت زیسهتگاه بهومی مهاهی ریزی افا ت و برنامه

 تهرینمهه توانست  AHPو  SWOTترکیب  کور ایرانی با

و تهدیدهای ایهن گونهه در  هاع و رعد، و فرصتنقاو توض

رین را بهتهانهبهاتی هایی و راهبردرا شناسایی  شزیستگاه

 . ]8[این گونه معرفی کرد برای افا ت راهبرد 

جلهوگیری از انقهراض بهرای ارزیابی عوامهل راهبهردی 

با استفاده از جنوبی در مناطق استپی خراسانآهوی ایرانی 

SWOT  تهرین راهبردههای پیشهنهادی نشان داد که مهه

ق طبهه منهاو الحاق آن های آهو هارتقای زیستگاعبارتند از 

بهان اث پاسگاه و اختصاص نیروی محیطداا، هدافا ت ش

محلهی  رد مهاهی گو افزایش آ تجهیزاع گشت و کنترل با

 علوگیری از خسهارهای جو شیوه ت از آهو اافدر زمینه 

  .]3[ به اراری کشاورزی این گونه

به منظور AHP و SWOT ،QSPMرویکرد سه تلفیق 

ت طق تحهاآهوی ایرانی در منراهکار های مدیریتی تدوین 

های خشکسهالینشهان داد کهه ی رروخراساندر افا ت 

 ،هاگونهه رعد مهدیریت و افا هت ازو آبی ک و  متمادی

تدوین آیند. این مناطق به اساب میرعد ترین نقاو مه 

آبهی در یتی برای مقابلهه بها خشکسهالی و که برنامه مدیر

مین امکاناع و نیهروی أاستان و تاین مناطق تحت افا ت 

بهه عنهوان بهتهرین منهاطق این ت افا ت از افا تی جه

 . ]11[راهبرد شناسایی شد 

تهرین ترین و شکنندهبیابانی یکی از اساسسازگان بو 

 سهازگانبو زیهرا ایهن  اسهت؛سهم زمهین  هایسازگانبو 

انهد جانداران توانسهتهکه بوده  زیستی خاصدارای شرایط 

د ادامهه و به ایهاع خهو ردهخود را با این شرایط سازگار ک

ای دارنهد و م اظه تابل . مناطق استپی ایران وسعتدهند

واش های متعددی از ایاعگونه ،به دلیل تنو  زیستگاهی

      کشهههههور را در خهههههود دارنهههههد. ههههههوبره آسهههههیایی 

(Chlamydotis macqueenii ) هههای شههاخص گونهههاز

هوبره آسهیایی یهی گونهه  است.ایران  استپیهای زیستگاه

ست که در سرزمین های خشی از رود نیل تا مهاجر انیمه

ههای بخهش .اسهت ی در مغولستان پراکنده شهدهببیابان گ

گهذرانی و ههای زمسهتانوسیعی از کشور ایهران، زیسهتگاه

 .]19[ آوری این گونه با ارز  استجوجه
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اسهت کهه در رده هوبره آسهیایی از جملهه پرنهدگانی  

ل مختلهد از بهه دلایهجمعیهت آن ترار دارد و پذیر بآسی

رو بهه  ،گیری و تاچاق این پرندهتفریحی، زنده جمله شکار

بنابراین . ]11[ اهمیت افا تی زیادی داردکاهش است و 

ایهن ها و تهدیدهایی که ع، رعد، فرصتشناخت نقاو توض

سهت، اولهین ارو بها آن روبههاستپی کشور در مناطق  گونه

ت ای است که بهه تهدوین راهبردههای مناسهب جههمراله

 . کندآن کمی می یهاافظ گونه و زیستگاه

تهدوین راهبردههای افا هت از  ،هدا از ایهن مهالعهه

جنهوب اسهتان های این گونه در زیستگاههوبره آسیایی در 

جنوب استان کرمان زیستگاه و . مناطق استپی کرمان است

و از  شهوندمهاجرتی ههوبره آسهیایی محسهوب می راهگذر

های ایهن پرنهده در اع جمعیتاهمیت زیادی در تداو  ای

بنهدی شهناخت و اولویهت کشور برخوردارند. این مهالعه به

ها و تهدیدهای هوبره آسهیایی در ع، رعد، فرصتنقاو توض

ایهن  دوین راهبردهای افا هت ازو تجنوب استان کرمان 

منهقهه بها اسهتفاده از رویکردههای کمضهی و گونه ارزشمند 

 د.می پرداز QSPMو  SWOT کیفی نظیر

 

 هامواد و روش

 منطقه مورد مطالعه

میلیون و  وسعت سهجنوب استان کرمان با مناطق طبیعی 

در ااشیه جنهوبی چالهه جازموریهان و در  هزارهکتار 111

ترار دارنهد.  سندی-تورانی و صحرا-ایران یهای رویشاتلی 

سههرد و خشههی کوهسههتانی تهها ایههن منهقههه از هههوای وآب

هفههت نههوب کرمههان را . جاسههتمتغیههر  گههر هههوای وآب

عنبرآبههاد،  ،شهرسههتان جیرفههت، کهنههوي، فاریههاب، رودبههار

 (. 1دهند )شکل تشکیل میتلعه گنج و  منوجان

 

 
 کرمان استان جنوب در مهالعه مورد منهقه جغرافیایی موتعیت -1 شکل

 
 

پسهند های خشهکیشامل رویشمنهقه پوشش گیاهی 

ر بسههتر د. ای همههراه بهها گیاهههان یکسههاله اسههتدرختچههه

ههای مختلهد درختان و درختچه ،های بازها و درهرودخانه

(، Ziziphus spina-christi) کنار نظیرنواای گرمسیری 

 Tamarix ) ، گهههز(Prosopis cineraria) کههههور

hispida) شیشههه ، (Dalbergia sissoo)خرزههههره ، 

(Nerium oleander)استبرق ، (Calotropis procera )

 . شونددیده می (Olea feruginea) زیتون واشیو 

 Ficus) انجیر کهوهیدار و کوهستانی در مناطق شیب

carica) ،( پسته کوهیPistacia terebinthus و )  بهادا

 Dodonaea )و ناترک ( Amygdalus scoparia)کوهی 

viscosa منهاطق تحهت مهدیریت.  ]23[( دیده می شهود 

تان در شهرس شده بحرآسمانافا تمنهقه  شامل منهقه

گنج و شده مارز در شهرستان تلعهمنهقه افا ت یرفت،ج

 کهل )اداره اسهتدر فاریهاب  یهمهروئ واشیاعپناهگاه ا

که نسبت بهه وسهعت  زیست استان کرمان(یطافا ت مح

 کل منهقه، اندک است.
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 تحقیقروش 

ها ها و فرصهتتجزیه و تحلیل نقاو تهوضع، رهعد، تهدیهد

(SWOT)، رویکردههای شهناخت و ترین یکی از پرکهاربرد

سنجش ورعیت است که در این مهالعه مورد استفاده ترار 

آوری عوامل خارجی و داخلی گرفت. برای شناسایی و جمع

استفاده شهد. اسنادی و میدانی  دو رو ثر بر منهقه، از ؤم

بررسی منابع نشان داد که اط عاع موجود در مورد منهقه 

شناسهایی عوامهل راین، مورد مهالعه بسیار اندک است. بناب

داخلی و خارجی از طریق بازدیدهای میدانی، مصهاابه بها 

 بانان منهقه و پرسش از افراد محلی صورع گرفت. محیط

کل  هایاداره کارشناسان ش،پژوه این در آماری جامعه

 .بهود اسهتان کرمهان هفت شهرستان جنهوب زیستمحیط

 ورعصه برفهی گلولهه تکنیهی از اسهتفاده بها گیرینمونهه

گیری در نمونهه ههایرو  از یکهی برفهی گلولهه .پهذیرفت

کلیهدی  افهراد شناسهایی کهه بهرای بهوده مهالعاع کیفهی

 . ]11[شود می استفاده

 نامه در اختیاراست که پرسش صورع یناه ب کار اساس

 زمینهه ترار داده شد و پ  از تکمیل اط عاع در خبرگان

 آنها از کرمان، وبجن در گونه این زیستگاه و آسیایی هوبره

 معرفهی را زمینهه این در متخصص دیگر افراد شد خواسته

 برفی گلوله اصه ااً کرد تا پیدا ادامه آنقدر کار این کنند.

 متخصهص که یی فهرد زمانی یعنی اشبا  برسد، االت به

 شود.  تکراری افراد معرفی و اسامی سایرین توسط دوبار

 در کلیهدی رادافه و متخصهص عنوانبه نفر 11 ،کل در

نقاو شدند و با بررسی نظراع خبرگان  شناسایی زمینه این

شناسهایی و  ی منهقههها و تهدیهدهارعد، فرصهتو  توضع

ها و رهعد، فرصهتو  نقهاو تهوضعبندی شد. سهپ  جمع

که ااصل آن چهار دسته راهبرد  تلفیق شده   ا باتهدیده

(، 2SO، راهبههرد تهههاجمی )(1STراهبههرد رتههابتی ) شههامل

( 4WT( و راهبهرد تهدافعی )3WOکارانهه )محافظه اهبردر

 . است

های موجود و هدا افزایش توانمندیبا  STراهبردهای 

بهها  SOراهبردهههای  شههوند.تهیههه مههیکههاهش تهدیههداع 

ها را بهههه اهههداکثر ها، فرصهههتگیهههری از توانمنهههدیبهره
                                                            
1- Strengths-Threats 
2- Strengths-Opportunities 
3- Weaknesses-Opportunities 
4- Weaknesses-Threats 

 

ند. در راسههتای کههاهش نقههاو رههعد و افههزایش نرسههامههی

فاده مهههی شهههود و سهههتا WO راهبردههههایاز  هافرصهههت

یهی  کاهش نقاو رعد و تهدیداعبرای  WTراهبردهای 

مهاتری  برنامهه ریهزی در ادامهه، از . شوندسامانه تهیه می

راهبرهههای ( اسههتفاده شههد تهها QSPM) راهبههردی کمضههی

، ایهن مهاتری بهرای تشهکیل د. وبندی شلویتوا مدیریتی

او و نقهبهالای مهاتری   سهرشده در های پیشنهادراهبرد

ها را در سهتون اول تهرار ها و تهدیهدتوضع و رعد، فرصهت

 داده و برای هر راهبرد یی نمره جذابیت محاسبه شد.

توان رتابت یهی راهبهرد در برخهورد بها ، نمره جذابیت

دهد. برای تعیین نمره را نشان می خارجیو اخلی عوامل د

ای به صورع طیهد لیکهرع جذابیت هر راهبرد، پرسشنامه

و در اختیار خبرگان ترار گرفت. امتیهازاع طیهد  تهیه شد

 (3 ؛تاادی جذاب (2 ؛بدون جذابیت (1 :لیکرع عبارتند از

 ،آخههردر بسههیار جههذاب.  (4و  ؛تبولتابههلدارای جههذابیت 

محاسهبه های جذابیت ررب ررایب اهمیت در نمرهااصل

در  یی راهبهرد نهایینمره عنوان ها بهگردید و مجمو  آن

لویهت واز ای راهبهرداسهاس ایهن رو ،  برد. شنظر گرفته 

آن جهذابیت نمهراع مجمهو  کهه  بیشتری برخوردار است

  .بیشتر باشد

 

 نتایج

بندی نظراع خبرگان، بازدیدهای میدانی و مصاابه با جمع

اهذا مهوارد بانان منهقه و افراد محلی و په  از با محیط

 عوامل داخلی و خارجی منهقه شناسایی شهد کهه، تکراری

 فرصهت وشهش  نقههه رهعد،پنج  ع،توض پنج نقهه ملشا

 (. 1)جدول  است تهدیدهشت عامل 

بر اسهاس  ،داخلی و خارجی عواملهر یی از  ،در ادامه

. در گهروه (3و 2شهکل ) درجه تأثیرشان امتیاز داده شدند

سهازگاری و مقاومهت گونهه بهه ) 1Sزیرعامهل  ،نقاو تهوضع

منهقه و نقش  موتعیت) 2S( و 41/2 با وزن شرایط منهقه

منهقهه و توضع اترین نق( مه 44/2ارتباطی با وزن  راهگذر

تخریب پوشش ) 1W. در گروه نقاو رعد، شناسایی شدند

کمبود منابع آب بها ) 2Wو ( و 24/2 با وزنگیاهی منهقه 

منهقهه اسهتپی جنهوب ترین نقهه رهعد مه ( 24/2وزن 

 . (2کرمان هستند )شکل 
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بخشی به مرد ( و مه آگاهیبرنا) 3Oها، در گروه فرصت

4O (زثر اؤافا ههت مهه  )بههه عنههوان 32/2بهها وزن منهقههه

شکار ) 5Tدر گروه تهدیدها، زیرعامل و  هاترین فرصتمه 

فقهر اتتصهادی و فرهنگهی ) 7Tو ( غیرمجاز و تاچاق هوبره

منهقهه تهرین تهدیهدهای مهه  18/2 با وزنمرد  منهقه( 

یازههای عوامهل تام ی  نهایوجمم (.3شکل ) شناخته شدند

محاسهبه  41/2 و 19/2بها  برابرترتیب داخلی و خارجی به

 .ستهارعد رع بتوضنقاو غلبه  یانگرکه بشد 
 

 منهقه راهبردی ریزیبرنامه جهت شده شناسایی خارجی و داخلی عوامل -1 جدول

 عوامل داخلی

 نقاو رعد نقاو توع

S1 :ناسبنام شرایط مقابل در هوبره تحمل تدرع و مقاومت W1هایبسی  وتو  و منهقه گیاهی پوشش : تخریب 

 مخرب

S2 :مهاجرع  برای آن دهنده ارتباو نقش و منهقه جغرافیایی موتعیت

 گونه

W2امکاناع افا تی و پرسنل بودجه، بودن : ناکافی 

S3: دشتی مناطق فراوانی و زمین ک  شیب W3 معادن، جاده، مثل منهقه در مختلد تعارراع : وتو 

  مزار  و ایعصن

S4:مناسب بودن دما و شرایط اتلیمی W4جنوب در کافی آبی منابع نبود و پی در پی : خشکسالی 

 کرمان

S5وجود مهمترین زیستگاه هوبره در استان : W5: گونه از افا ت و مدیریت رعد 

 عوامل خارجی

 هاتهدید هافرصت

O1 افا ت  نسازما افا تی توسط پروژه های تحقیقاتی و : انجا

 نهاد مرد هایگروه و هامحیهزیست، دانشگاه

T1 مراتع در چرای دا  مدیریت مناسب : عد 

O2جمله جهاد از نهادهای ذیربط های مشارکتی بابرنامهریزی : طرح 

 آبی منهقه اایای منابع و طبیعی جهت افاطت منابع کشاورزی و

T2 گونه  ارز  از بومیان منهقه آگاهی روستاییان و : عد

 هوبره

O3فرهنگی برای آگاهی مرد  درمورد های آموزشی و : اجرای برنامه 

 آن شکار غیرتانونی بودن و هوبره

T3 واشایاع کافی مسئولین به توجه : عد 

O4متخلفین تضایی با و تاطع : برخورد  T4درمنهقه که کشاورزی طراهای توسعه عمرانی و : وجود 

 است شده گونه به باعا دسترسی آسان

O5طبیعی و  منابع بخش گذاری درسرمایه : افزایش تمایل جهت

 زیستیتنو 

T5هوبره تاچاق گیری وزنده و غیرمجاز : شکار 

O6 :یاهی پوشش گ تخریب یری ازافا ت موثر جهت جلوگ T6 شکار بازدارندگی کافی توانین منع : عد 

 T7ه نتیج و در کرمان جنوب اتتصادی و فرهنگی مرد  : فقر

 به تاچاق گونه آوردنروی

 T8: جازموریان در محیهی تالابتوجهی به اقآبه زیستبی 

 تالاب های منتهی بهوسدسازی روی رود جنوب کرمان

 
 

 
 

 یعوامهل داخله یمهاتری  ارزیهاب ینههای یازامت برآورد

(1IF) یعوامههل خههارج یمههاتری  ارزیههاب ینهههای یههازو امت 

                                                            
1- Internal factors 

(2EF) خهارجی  -امهل داخلهیماتری  عو ترسی  منجر به

(3IE )افا هت از  یراهبردهها بهرا یتو ورع (4)شکل شد

                                                            
2- External factors 
3- Internal-External matrix 
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شهد  در منهقه جنوب کرمان مشهخص یاییگونه هوبره آس

تهرار  یخهوب یتدر ورهع یدرونه دهد عوامهلکه نشان می

اما در مورد عوامل  .کنندیها غلبه مها بر رعدعدارند و توض

برنامهه  یجهنتغلبه دارند. در  هافرصت تهدیداع بر ،یرونیب

( STیه رتهابتی )در ناا یاییافا ت از هوبره آس یراهبرد

 یع اثراع ناشبا استفاده از نقاو توضگیرد یعنی باید یم ترار

 د.راز تهدیدها را کاهش دهند یا آنها را رفع ک

 

 
 (W) رعد نقاو و( S) عتوض نقاو شامل داخلی عوامل توسط شده کسب امتیاز -2 شکل

 

 
 (T) تهدید عوامل و( O) هافرصت شامل خارجی عوامل توسط شده کسب ازامتی -3 شکل

 

 :از عبارتند شده رتابتی تعیین راهبردهای کلی طورهب

 پیرامهون تحقیقهاتی ههایپهروژه و مهالعهاع انجا  (1د راهبر

 ؛منهقه شاخص هایمنهقه و گونه هایپتانسیل و هاتابلیت

 بهه ی ارزشمند منهقهههاگونه ،هوبره گونه معرفی (2 راهبرد

 ؛منهقه از برای افا ت انگیزه ایجاد جهت محلی مرد 

 موتعیهت مهورد در محلهی مهرد  به رساندنآگاهی (3د راهبر

 ؛هوبره گونه مه  زیستگاه عنوانبه منهقه

 از یکهی عنهوانبهه منهقه به نمسئولا کافی توجه (4د راهبر

 ؛استان کرمان در هوبره هایزیستگاه ترینمه 

 و آسیایی هوبره زیستگاه تخریبی روند از جلوگیری (1د برراه

 ؛گونه مهاجرتی مسیر

 نهادههای و اداراع مشهارکتی هایبرنامه ریزیطرح (1د راهبر

 ؛آبی منهقهوک  خشکسالی با مقابله جهت مربوطه
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 از بعهد و اهین تبهل، مهورد نیهاز اتهداماعانجها   (1د راهبر

 آن؛ کنترل و مخرب هایسی ب

 از افا هت در محلهی مرد  مشارکت زمینه ایجاد (8 راهبرد

 ؛گونه

 جههت اداره بهرای کهافی کارکنان و امکاناع مینأت (9د راهبر

 ؛گونه از افا ت

 از افها تی جههت جلهوگیری هایبرنامه تدوین (12د راهبر

 ؛گیاهی پوشش تخریب و منهقه در دا  اد از بیش چرای

 جنوب مرد  ادیاتتص ورعیت به نمسئولا توجه( 11د راهبر

 و اتتصههادی ورههعیت بهبههود بههرای اشههتغال ایجههاد و کرمههان

 ؛گونه گیریزنده و تاچاق به مرد  آوردنروی جلوگیری از

 و برخهورد غیرمجاز شکار توانین اجرای بر نظارع (12د راهبر

 ؛نامتخلف با تاطع

 کهاهش جههت ثرؤمه افا تی هایبرنامه اجرای (13د راهبر

 ؛ازغیرمج شکار و تعارراع

 از جلهوگیری و جازموریهان تهالاب اقآبهه مینأت (14د راهبر

  ؛ وخشکی تالاب

 تهردد از جلوگیری برای منهقه گشت در افزایش (11د راهبر

  . برسوخت تاچاتچیان

 

 
 (IE) خارجی -داخلی ماتری  تشکیل و( EF) خارجی و( IF) داخلی عوامل ترکیب -4 شکل

 
 

بها اسهتفاده از  ،ذکر(الهپانزده راهبرد ارائهه شهده )فهوق

شهد. بنهدی لویهتوا ،یکمضه راهبهردی ریزیماتری  برنامه

بها راهبرد پنج  رتابتی نشان داد کهراهبردهای بندی الویت

ترین راهبردههای مهدیریتی منهقهه ، مه 4امتیاز بالاتر از 

رونهد. شمار میهای آن بهبره و زیستگاهبرای افظ گونه هو

 یعنوان یکبه منهقه به نلامسئو یتوجه کاف :ST4راهبرد 

را ( 94/4)بهالاترین امتیهاز هوبره  یهاترین زیستگاهاز مه 

بهه  ی رسهاندنآگهاه: ST3راهبرد  .(3)جدول  کسب نمود

عنوان زیستگاه مه  منهقه به یتدر مورد موتع یمرد  محل

 یههاهانجا  مهالعهاع و پهروژ:  ST1راهبرد و  ؛گونه هوبره

 یههاگونهه ها ویلو پتانسه ههایهتلتاب یرامهونپ یقاتیتحق

؛ و را کسهب کهرده 31/4و  81/4ترتیهب امتیهاز به شاخص

بهه مهرد   یاییهوبره آسه گونه یمعرف) ST15های راهبرد

با امتیهاز  افا ت از منهقه یزه برایجهت ایجاد انگ یمحل

 یریجلهوگ یدر منهقه برا یتافزایش امن) ST5و  ؛(11/4

ههای بعهدی اولویهتدر ( 21/4یان با امتیاز از تردد تاچاتچ

 (.3)جدول  ترار داشتند

 

 گیریبحث و نتیجه

در مناطق استپی جنوب کرمان که زیسهتگاه و  ،طورکلیبه

 تهوضع نقهه 12 تعداد، استارتباطی هوبره آسیایی  راهگذر

 عنهوانبهه تهدیهد و رهعد 14 و مزیهت عنهوانبه فرصت و

 عوامهل ارزیهابی مهاتری تنگنا شناسایی شد.  و محدودیت

ها فرصتنشان داد که بندی آنها و خارجی و اولویتداخلی 

( نسبت به نقهاو 19/2و نقاو توضع منهقه امتیاز بیشتری )

 ( دارند. 41/2ها )رعد و تهدید
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 QSPM بر اساس ماتری  در جنوب کرمان یافا ت از هوبره آسای راهبردهاییبند اولویت -3جدول 

 جمع نمراع راهبردها

ST4: 94/4 هوبره یهاترین زیستگاهاز مه  یعنوان یکبه منهقه به نمسئولا یتوجه کاف 

ST381/4 عنوان زیستگاه مه  گونه هوبرهمنهقه به یتدر مورد موتع یبه مرد  محل رساندنی: آگاه 

ST1: 31/4 شاخص یهاگونه های منهقه ویلو پتانس هایتتابل یرامونپ یقاتیتحق یهاانجا  مهالعاع و پروژه 

ST2 :11/4 افا ت از منهقه یزه برایجهت ایجاد انگ یبه مرد  محل یاییهوبره آس گونه یمعرف 

ST15 :21/4 یاناز تردد تاچاتچ یریجلوگ یدر منهقه برا یتافزایش امن 

ST5 :83/3 گونه مهاجرتی یرو مس یاییزیستگاه هوبره آس یاز روند تخریب یریجلوگ 

 ST14: 11/3 مکرر یاز خشکسال یریب جازموریان و جلوگلاتااقآبه  ینمأت 

ST9 :43/3 اداره جهت افا ت از گونه یبرا یکاف نیرویامکاناع و  ینمأت 

ST13 :18/3 یرمجازثر جهت کاهش تعارراع و شکار غؤم یافا ت یهابرنامه یاجرا 

ST6: 12/3 یآبک  و یبا خشکسالمربوطه جهت مقابله  یاداراع و نهادها یمشارکت یهابرنامه یریزطرح 

ST10 :12/3 گیاهی از اد دا  در منهقه و تخریب پوشش یشب یاز چرا یریجهت جلوگ یافا ت یهاتدوین برنامه 

ST8 :21/3 های منهقهدر افا ت از گونه یمشارکت مرد  محل ینهایجاد زم 

ST11 :92/2 مرد  به تاچاق آوردنیاز رو یریجلوگ ی واتتصاد یتبهبود ورع یمرد  و ایجاد اشتغال برا یاتتصاد یتوجه به ورعت 

ST12 :12/2 ناو برخورد تاطع با متخلف یرمجازشکار غ ینتوان ینظارع بر اجرا 

ST7 :22/2 مخرب و کنترل آن هایی بو بعد از س یناتداماع تبل، ا یاجرا 

Q
عوامهل  کههبررسی عوامل داخلی و خارجی نشهان داد 

هها رهعد بهر هاعترار دارند و توض یخوب یتدر ورع یدرون

تهدیهداع بهر  یرونهیامها در مهورد عوامهل ب کنند،یغلبه م

افا ت از  یبرنامه راهبرد ،یجهها غلبه دارند. در نتفرصت

گیهرد و بایهد یم ( ترارSTیه رتابتی )در ناا آسیایی هوبره

اثهراع  ،عه با استفاده از نقاو توضبود ک یهایکارراهدنبال به

البتهه  ا آنها را رفهع کنهد.داده ی ها را کاهشتهدید از یناش

بهه های رتابتی راهبردظر گرفتن لاز  به ذکر است که در ن

کارانهه و محافظهه ی،تدافع یکه راهبردها یستن یاین معن

ههوبره های زیسهتگاهافا هت و در مدیریت ی نباید تهاجم

با توجهه بهه  است که یین معنه اداشته باشند بلکه ب یرثأت

 یرتهابت یدر الگهومنهقه  این یمدیریت یتورع یریارگتر

در پژوهش  ،مثالرای ب د.نتقویت شو هاراهبردنو  باید این 

های گونه گهرگ روی جمعیت (1391) و همکاران یامدا

(Canis lupus ،در استان همهدان )ی تهدافعی ههاراهبهرد

(WTبه )ی شد. در تحلیهلشناسای هاراهبرد عنوان بهترین 

در  (Gazella subgutturosaی ایرانههی )ورههعیت آهههو

الگهوی ررهوی نیهز خراسهانمناطق تحت افا ت اسهتان 

 بدست آمد.( WTتدافعی )

که بها محوریهت  (1393در مهالعه فراشی و همکاران )

( Iranocypris typhlopsی )ایرانهه زیسههتگاه مههاهی کههور

( کههه مبتنههی بههر WOی انهبههاتی )راهبردهههاانجهها  شههد، 

انتخهاب  ا برای کاهش تهدیدها هستند،هاستفاده از فرصت

نشهان شدند. مهالعاتی از ایهن دسهت در منهاطق مختلهد 

ی که نقهاو رهعد و عوامهل تهدیدکننهده متعهدد دهدیم

 تهدیههدرا  واشی ایههاعهههای گونهههکههه بقههاوجههود دارد 

ها و استفاده از فرصت کننده مانعکند. این عوامل تهدیدیم

کهه در  شهوندطبیعهی می یههایستگاهز هایی بالقوهیتوانای

  .گیرندادامه مورد بحا ترار می

تهرین ماتری  عوامل داخلی نشان داد که مهه  ارزیابی

یهههت جغرافیهههایی منهقهههه و نقهههش ع، موتعنقههههه تهههوض

تهرین نقههه دهنده آن برای مههاجرع گونهه و مهه ارتباو

رعد، خشکسالی و نبود منابع آبی کافی در جنوب کرمان 

بههر اسههاس . هسههتنددر منهقههه  گیههاهیو تخریههب پوشههش

 یایهن پرنهده دارااط عاع بدست امهده در ایهن پهژوهش، 

است و در شمال استان کرمهان  یاستان ی درونهامهاجرع

 یتدریج به منهاطق جنهوبزادوولد نموده و از اواسط بهار به

و یها منهاطق اطهراا به   کهنهوي گهنج،هعهتل یهراستان نظ

دههد کهه ه نشان میمهالعاع انجا  شد .نمایدیمهاجرع م

 در تهرین عامهلمهه  یاهیپوشش گ یپت ،ن ک یاسدر مق

 . ]21[گونه است این انتخاب زیستگاه 
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 درمنهه یاهیبایر و مناطق با پوشش گ یهاینزم هوبره

(Artemisia siberi )به همین دلیل  دهد و یم یمرا ترج

 ی ههوبرهههاترین مشکل زیستگاهمه  یارار ییرکاربریتغ

ی خشکسهال . از میان عوامل طبیعی،]19[آید یماساب به

و کمبود منابع آب از عوامل تهدید تداو  ایهاع ههوبره در 

بله با تدوین برنامه مدیریتی منسج  برای مقامنهقه است. 

زیسهتگاهای ههوبره آبهی در بروز خشکسالی متمادی و ک 

خشکسهالی باعها کهاهش  چراکه بیشترین اهمیت را دارد

 . ]12[شود می کاهش پوشش گیاهی وکیفیت زیستگاه 

دههد کهه نیز نشان مهی ماتری  عوامل خارجی بررسی

ی آگاهی مرد  در ی آموزشی و فرهنگی براهااجرای برنامه

ثر جهت ؤبودن شکار آن و افا ت ممورد گونه و غیرتانونی

مجاز هوبره از تخریب پوشش گیاهی و شکار غیر جلوگیری

بهبهود زیسهتگاه ههوبره در برای ترین فرصت عنوان مه به

ی و ریهزرهعد در برنامههجنوب کرمان محسوب می شود. 

 ی راآموز  جوامع محل ی کهو فقدان نهاد مدیریت منهقه

اههداا توسهعه  یابی بههدسهت یرد، یکی از موانععهده گ بر

اسهتپی جنهوب -در منهاطق دشهتی. است منهقه در پایدار

های اخترویهه زیرسهبیابان گبی، جلهوگیری از توسهعه بی

انسههانی و اسههتخراي معههادن بههرای مههدیریت و افا ههت از 

 equus) زی منهقه نظیهر ههوبره، گهورخرهای استپگونه

hemionus) ( و شاهین آلتاییFalco cherrug)  رروری

. به منظور افهزایش جمعیهت ]2[است تشخیص داده شده 

های گونه های علفخوار در منهاطق اسهتپی تخریهب شهده 

رویه دا  در کشور اوکراین، اایای پوشش علت چرای بیبه

گیاهای منهقه از طریق بانی دانهه خهاک پیشهنهاد شهده 

 . ]24[ است

شناختی ههوبره و بو  هایارز  بامرد  محلی آشنایی 

های آموزشی در ایهن زمینهه راهگشها بهوده و تدوین برنامه

برای مشهارکت در از نیروهای بومی و اهالی روستا توان می

هایی نظیهر اایهاو و بهسهازی بهره برد و برنامه امر افا ت

ها را منهقههه بهها امایههت سههازمان افا ههت زیسههتگاه

 زیست اجرا کرد. محیط

زیستی های محیطده است که آموز مهالعاع نشان دا

ههای ارزشهمند به جوامع محلی، مهرد  را بها گونهه مستمر

مورد امایت ترار گیرند.  منهقه بیشتر آشنا کرده و بیشتر

 یو تهدوین برنامهه مهدیریت راهبهرد یارزیهاب ،مثهال رایب

 در اسهتان تهزوین یاخهرس تههوهمرد  با کاهش تعارض 

ایهن گونهه نیازمنهد برنامه افا هت از  یاجرانشان داد که 

و تهرویج  یمحله جوامهع آموز برای ز  جذب اعتباراع لا

در برابههر  هههاثر در افا ههت از کنههدوها و با ؤمهه یهههارو 

در جهت کاهش تعاررهاع ی مه  راهبرد خرس، به عنوان

 . ]21[است  (Ursus arctosی )ابا خرس تهوه

ریزی افا هت از منهاطق اسهتپی در ترکیهه، در برنامه

زیست که بهه افهظ های کشاورزی سازگار با محیطفعالیت

ترین عنوان مه کند، بهزیستی کمی می خاک، آب و تنو 

مهر  ویهژه میشه زی باز گونه های استپراهبرد افا تی 

(Otis tardaکهه گونهه )باشهد، ای در خههر انقهراض مهی

 .]1[معرفی شده است 

منهاطق جنهوب کننده در تهدیدعامل  ترینه یکی از م

اسهت. تاچهاق ههوبره  یهری وگاستان کرمهان شهکار، زنهده

علهت فقهر بهه یان بومیان منهقهههوبره در م ی شکارتقارا

. ]4[ گونه زیهاد اسهتی و دانش اندک در مورد این اتتصاد

در مهالعه مشابه روی هوبره در منهقه بلوچستان پاکستان 

تخریهب و تبهدیل زیسهتگاه و نیز شکار غیرمجاز این گونه، 

کننهده ترین عوامهل تهدیدعنوان مه به ،رویه دا چرای بی

گیهری و شکار غیرمجاز، زنهده. ]1[این گونه شناسایی شد 

)از و اتتصهادی مهرد   فقهر فرهنگهیدلیهل بهتاچاق هوبره 

بها  بایهد بنهابراین، ،دههد( رخ میجنهوب کرمهانجمله در 

کههرد.  را مههدیریت ی مههدیریتی صههحیم، شههکارراهکارههها

مشههاهده  ی ونگههرپرنههده یههر)نظی طبیعههت گردشههگر

برداشهت  تواند جهایگزینی بهرای شهکار وی( مواشیاعا

 ی  باشد. مستق

نظیهر زی های اسهتپدر مهالعاع انجا  شده روی گونه

( در شهههرق Procapra gutturosaآههههوی مغهههولی )

مغولستان، کنترل شکار غیرمجاز و بهبود اتتصاد و معیشت 

جامعه محلی جهت کاهش وابستگی مرد  و تخریب منهابع 

 اسهتفاده از مهاتری . ]14[لویت ترار داشهت وطبیعی در ا

شهده منهد در اسهتان منهقهه افا هت کمضی راهبهردی در

ی و اجتمهاعی ع اتتصهاد مشهکاهل  بوشهر نشان داد که

کمهی  نیهزشهناختی منهقهه منهقه به بهبهود شهرایط بو 

از  ی بهرای افا هتراهبهرد مهدیریت . بهترین]18[ کندمی

معیشهت  فرهنگ افا هت و بهبهود ترویج ب چغاخور،لاتا
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ی شرایط به ارتقا سرانجا ، شده است که ی عنوانبوم مرد 

  .]22[منجر خواهد شد  زیست منهقهمحیط

عنهوان بها امتیهاز بهالا بههراهبهرد پهنج  ،در این مهالعه

راهبردهای مهدیریتی منهقهه بهرای افهط گونهه ههوبره و 

 یتوجهه کهاف های آن معرفی شد. اولهین راهبهرد،زیستگاه

 یهاترین زیستگاهاز مه  یعنوان یکبه ،به منهقه نمسئولا

در  یبهه مهرد  محله رسهاندنیآگاهاست.  هوبره در استان

 ،عنوان زیستگاه مهه  گونهه ههوبرهمنهقه به یتموتعمورد 

 یکی دیگر از راهبردهای مدیریت هوبره است.

 هایتتابل یرامونپ یقاتیتحق یهاانجا  مهالعاع و پروژه

آن و شناساندن این گونهه  شاخص یهاگونه ها ویلو پتانس

 افا ت از منهقهه یزه برایجهت ایجاد انگ یبه مرد  محل

 یدر منهقهه بهرا یهتافزایش امنگر است. از راهبردهای دی

بعهدی  اولویهتدر ر بَیان سهوختاز تردد تاچاتچ یریجلوگ

 یزیستگاه زمستان یتمهلوب یمدلساز(. 3)جدول  ردترار دا

کهه نشهان داد  ینسهرزم یمایس یاسدر مق یاییهوبره آس

 یرههایتهرین متغعنهوان مهه ، بهغذا به یو دسترس یتامن

 .]12[هستند اه هوبره زیستگ یتموثر بر مهلوب

ریزی برای افا هت توان گفت که برنامهطورکلی میبه 

 هایسیاست ارائه و بازنگری نیازمند از هوبره در این منهقه

 نقاو از استفاده با تهدیدها و هارعد رفع جهت در مناسب

هاست. تدوین راهبهرد، بهه تنههایی تهادر بهه فرصت و توضع

های اجرایهی خهاذ برنامههایجاد تحول بنیهادین نیسهت و ات

نظهر  کهردن هریهی از راهبردهها، بها درناسب برای پیادهم

لویههت اجرایههی آنههها، اهمیههت دارد. همکههاری و وگههرفتن ا

ها زیست با دیگر سهازمانهماهنگی سازمان افا ت محیط

و مشارکت مهرد  در ایهن رابههه رهروری اسهت. ها نهادو 

جهت  یانشگاهد زیست با متخصصانتعامل سازمان محیط

بنهدی نیازها و اولویهت ، شناخت دتیقمنسج  ریزیبرنامه

بخههش در اههوزه رهای اثههگیریتصههمی توانههد در آنههها مههی

 .مؤثر باشدزیست محیط
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Abstract 

The Asian houbara (Chlamydotis macqueenii) is an important bird species in the steppe areas of 

Iran, including the south of Kerman. Populations of this species have significantly decreased due to 

various reasons, and the species is considered a threatened species. This approach was used to 

analyze the strengths, weaknesses, threats, and opportunities of the steppe areas in the south of 

Kerman province, which is the habitat and migration corridor of the Asian houbara, using 

quantitative and qualitative approaches and providing suitable management strategies in these areas. 

In this research, questionnaires were designed and completed by 15 experts in the region. Results 

showed that the most important strength is the geographic location of the region and its role as a 

corridor for species migration, and the most important weakness is the continuous drought, the lack 

of sufficient water resources in the south of Kerman, and the destruction of the vegetation in the 

region. Illegal hunting, poaching, live capture and smuggling of the Asian houbara were identified 

as the most important threatening factors due to the economic and cultural poverty of the people. 

The quantitative strategic planning matrix showed that the officials` attention to the region as one of 

the most important houbara habitats in the country and introducing the values of the rare and 

valuable species to the local community can motivate them to conserve their habitats. More 

scientific research projects about the capabilities of this region are also required. In addition, 

increasing the region`s security to prevent traffickers is important for strategic planning. 
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