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 دهیچک
 هکایحوزه در ریزیبرنامکه. اسک  یافته ارزشمند جایگاه مشارکتی هایطرح اجرای منظوربه آبخیز حوزه سطح در ریزیبرنامه جدید الگوهای امروزه

 رویکردهای. باشد منطقه پایداری افزایش در مؤثر گامی تواندمی هاطرح اجرای و تهیه روند در منطقه نفعانذی قراردادنشریک و مشارک  با آبخیز

 رویکردهکای و ادراک از گیکریبهره هکد  بکا مطالعکه این. باشد مختلف نفعانذی منافع و هاارزش تجربیات، دانش، راستای در کاملاً باید مشارکتی

 و اهمیک  ،رو پکیش مطالعکه. اسک  شکدهریزیبرنامه حوضه مدیری  بهینه راهبردهای یافتن منظوربه کرمان گنبکیمحمدآباد آبخیز حوزه ساکنان

 نمکودنفهرسک  مرحلکه، سکه در حاضر پژوهش. دهدمی نشان گیریتصمیم فرآیند در نفعانذی ترجیحات ترکیب برای را SWOT تحلیل ضرورت

 مکاتری  تهیکه و (EFE) خکارجی و( IFE) داخلکی عوامکل ارزیکابی مکاتری  تهیکه ،(تهدیکد و رصک ف) بیرونی و( ضعف-قوت نقاط) درونی عوامل

 وجود ،444/0 وزن با کشور مضافتی خرمای و مرکبات تولید قطب که داد نشان حاصل نتایج. اس  شدهانجام( QSPM) کمی راهبردی ریزیبرنامه

 وزن بکا خرمکا تولیکد بکر مبتنکی عکدیبُتک اقتصادی و 314/0 وزن با نسا سد از برق تولید توانمندی ،191/0 وزن با منطقه در گردوغبار هایکانون

 بکه توجه با تجاری زودبازده هایکارگاه ایجاد در منطقه بالای توان بالقوه. اس  منطقه تهدید و فرص  ضعف، قوت، نقاط ترینمهم ترتیب به 242/0

 ایجکاد دارویکی، گیاهکان و کشاورزی تولیدات افزایش دستی،صنایع احیای امکان مرکبات، وجود با عسلزنبور پرورش امکان طریق از موجود شرایط

 راهبکرد ترینمهم مرکبات، و خرما وریآفر و بندیبسته مراکز کردنفراهم پروری،دام صنع  احیای امکان ماهی، پرورش و کش آب کش  با گلخانه

 .دارد دنبال به را ساکنین مهاجرت و اقتصادی فقر کاهش ن،جوانا برای کار بازار نمودن فراهم زمینه در

 

 .ریزی، توسعه پایدار، حفاظ  خاکبندی، برنامهآبخیزنشینان، اولوی : یدیکل واژگان

 

مهمقدّ

منککابع خککاک و آب در صککورت  جملککه ازهای توسککعه پایککه

پایدار در بسکتر زمکان ناعلمی و غیربرداری غیراصولی، بهره

 از عنوان یککیو بکه گیکردابودی قکرار میچار تخریب و نکد

 زیسکککتی رامحیط شکککناختی وبوم معضکککلات ترینجکککدی

 [.33، 14] دهدجوامع بشری قرار می رویپیش

 انسککان، گیککاه، سککازگان طبیعککی خککاک، آب،بوم در

 و توریسککم صککنع ، کشککاورزی، آبزیککان، وحش،حیککات

 سانان هایفعالی  و طبیعی، بلایا عناصر تمامی طورکلی،به

 تکا اسک  جکامعی مسکتلزم مکدیری  که دارد وجود آن در

 و هکدررفتن هاگیریتصکمیم در ککاهش تعارضکات ضکمن

 سکلام  پایکداری هایشکاخ  ککردنو بیشکینه سکرمایه

بکه  هکاآن سکوکردنهم و نیروهکا افزایکیاز هم زنکدگی،

مکدیری  [. 23منجکر شکود ] بکرداریبهره ترین سطحبیش

ان مفهومی نوین و رویکردی جدید نوعجامع حوزه آبخیز به

ریزی، توسککعه، مککدیری  منککابع آب و در راسککتای برنامککه

 پوشش گیاهی اس .

https://aridbiom.yazd.ac.ir/article_3174.html
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 تعکادل حفک  در مهمکی نقکش آبخیکز ، حکوزهواقع در

کنکد ککه مسکتلزم وجکود مکدیری  بکا می ایفکا سازگانبوم

 [. مکدیری 30رویکردی فراگیر، یکپارچه و جکامع اسک  ]

 هایسکامانه بکر مکوزون و نک هماه مدیریتی آبخیز، جامع

 و اسکک  اقتصککادی و اجتمککاعی شککناختی،زیس  فیزیکککی،

 جامعه، منافع تأمینوجود  با که اس  شرایطی ةآورندفراهم

 [.29] رسدمی خود حد ترینکم به منابع بر منفی تأثیر

کارگیری راهبرد مکدیری  های اساسی در بهیکی از گام

های . روش و مککدلباشککدهککا میجککامع، تککدوین و تهیککه آن

مزایا  دارای یک هر که مختلفی برای این منظور وجود دارد

 کککلان بککه اهککدا  رسککیدن راسککتای اسکک . در معککایبی و

 سودمند بسیار تواندمی هابرنامه و هامدیریتی، بررسی طرح

 ةینکزم در 1SWOTین منظور، کاربرد تحلیل به هم .باشد

 و بهینکککه شکککرایط تعیکککین آبخیکککز در حکککوزه مکککدیری 

 قکانونی و اجرایکی پشکتوانه منطقی دارای هایدستورالعمل

 ناظر مجری، گذار،قانون هایبین سازمان سوییهم مناسب،

 ویژهبه آبخیز حوزه بر حاکم فعلی تحلیل شرایط و تفسیر و

شرح  وها نامهنظام ارزیابی حتی و جامع ینه مطالعاتزم در

 تککوجیهی، مختلککف هایمرحلککه در مطالعککات خککدمات

 [.23بود ] خواهد اجرایی تفصیلی و یلیتفصیمهن

 1990 سکال در بکار نخسکتین بکرای SWOT ماتری 

 بککه Harvard بازرگککانی مدرسککه ةآموختککدانش دو توسککط

 Rolandو  George Albert Smith هککککاینام

Christensen موفقی  ترین سهم[. بیش9شد ]کاربرده به 

 شرک  در Jack Welchحاصل شد که  زمانی تحلیل این

 بررسککی بککرای آن از 1910 سککال در الکتریککک جنککرال

ککرد  اسکتفاده خکود شکرک  وریبهکره افزایش و هاراهبرد

[11.] 

 راهبککردی ریزیبرنامککه روش یککک SWOTمککاتری  

 ضکعف-نقکاط قکوت بکر مبتنی گیریمند برای تصمیمنظام

 محیط عنوانبه تهدید-و نقاط فرص  داخلی عامل عنوانبه

 SWOTمکاتری  گسکترده  طوربه[. 1، 12]اس   خارجی

بکه  گیریتصکمیم در ککه اس  مفیدی ابزار و شدهیرفتهپذ

تحلیل راهبردی عوامل درونی و بیرونی،  [.11]رود می کار

بکه هکا و منجر به پیشرف  و ارتقای سامانه بر اسکا  قوت

                                                            
1. SWOT (S, Strengths; W= Weaknesses; O= 

Opportunity; T= Threats) 

های کردن زمینکهفراهم چنینها و همرساندن ضعفحداقل

ککردن تهدیکدها ها و خنثکیدن فرص شمربهبود و غنیم 

 کیفکی تحلیلی فرآیند یک، SWOT [. بنابراین2باشد ]می

 فرآینککد در متخصکک  افککراد مشککارک  نیازمنککد و اسکک 

 اس . ریزیبرنامه

 تحلیلکی ابکزار یکک عنوانبه فقط نباید SWOTروش 

شکود،  گرفتکه نظکر در آن خروجکی بر صر  تأکید ایستا با

مکدیری  در نظکر  فرآینکد از پویا یبخش عنوانبه باید بلکه

 قوت،) SWOT بر مبتنی وتحلیلیهتجز[. 22گرفته شود ]

 فرآینککد در گسککترده طوربککه( تهدیککد و فرصکک  ضککعف،

جامع حوزه  مدیری  در گیری و تهیه سند راهبردیتصمیم

 اسککتفاده مختلککف هایسککایر رشککته [ و2، 13، 39]آبخیککز 

مفهوم  ،Karney [31] وTahseen . [12، 32، 1شود ]می

 مکدل از استفاده با نیاگارا را در توسعه راهبردی جدیدی از

 بککرای عککلاوه بککر آن. نمککود ارائککهSWOT وتحلیل یککهتجز

 از بالقوه گیرییمتصم هایگزینه میان در اولوی  شناسایی

 شککبکه ینککدآفر و( AHP) تحلیلککیمراتککب  سلسککله مککدل

 بکود ککهحکاکی از آن  نتایج. شد استفاده (AHP) تحلیلی

و  باشککدنمی توصککیه قابککل احتمککالی، تحککولات بینککییشپ

 موردمطالعکهمنطقکه  مکورد در مطالعات متعکددی مستلزم

 اس .

Sumiarsih پایککککدار مککککدیری  ،[21] همکککککاران و 

 تحلیکل بکا انکدونزی در آب انتقال ةسامان برای را راهبردی

SWOT انتقکال ةسکامان عملککرددادند.  قرار یبررس مورد 

 جامعه و آب انتقال ةسامان مدیری  کارشناسان،ر نظ از آب

 هکاراهبرد بندیاولوی  نتایج. اس  بوده کلیدی عوامل جزء

 داری،نگککه و عملیککات فرصکک  نقککاط از کککه داد نشککان

 تهدیکدها و ضعف نقاط کاهش برای خسارت ی،گذاررسوب

 چنککینهم ها،سککاختمان تخریککبو  آب هککدررف جملککه  از

 عملکککرد، جزئککی، وضککعی ) قککوت نقککاط حککداکثرکردن

 .اس  شده ( استفادهدسترسی

 مکدیریتی راهبردهای به ارائه [21]نارویی و همکاران  

 هکایروش از اسکتفاده بکا مراتکع از پایدار برداریبهره برای

در شهرستان خکاش  SWOT تحلیل و معیاره چند ارزیابی

 اقلیمکی تغییکرات و سکالیخشک نتایج، اسا  پرداختند. بر

 این مراتع از پایدار برداریبهره جه  در تهدیدها رینتمهم

 مراتع ةهم که داد نشان نتایج ،این بر علاوه. هستند منطقه
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راهبردهکای  ناحیه در مدیریتی راهبردنظر  از یبررس مورد

 اس . قرارگرفته SWOT ماتری  تهاجمی

 ، بککه تککدوین راهبردهککای[34]یککدالهی و همکککاران 

 تحلیلی روش با سیل مخاطرات پیامدهای کاهش مدیریتی

SWOT ککارراه دش  همکدان پرداختنکد. مطکابق نتکایج 

 کارگیریبکه و هارودخانکه حاشکیه وسکازسکاخ  بر نظارت

 حاشیه اراضی مدیری  قوانین اجرای در کارشناسی نظرات

 گیریسیل توان کاهش در نخس  رتبه آبخیز و هارودخانه

داده  ختصکا ا خکود به را سیل مخاطرات کاهش و دش 

 اس .

 مدیری  راهبردی سند به تهیه [30]توکلی و همکاران 

 QSPM و SWOT مکدل از اسکتفاده با آبخیز حوزه جامع

استان ایلام پرداختند. نتکایج ایکن پکژوهش نشکان داد ککه 

نداشکتن الگکوی »، «های پکرآب و دائمکیوجود رودخانکه»

کش  مناسب، نداشتن آمایش کشاورزی و منکابع طبیعکی 

محلی در  ةجامع دادنمشارک »، «های کاربردیمقیا در 

پیامدهای منفی تغییر »و  «های منابع طبیعیاجرای پروژه

بکه  «اقلیم با توجه به اثرپذیری قطعی منابع طبیعی استان

عنوان نقککاط قککوت، ضککعف، فرصکک  و تهدیککد یککب بککهترت

 شناسایی شد.

آن اس  ککه اهمیک  و  دهندةنشانمرور منابع موجود 

اجرایی  ةتدوین و تعیین راهبردهای مدیریتی لازم رتضرو

هر حوزه آبخیزی اس  که مکدیران و کارشناسکان مکدنظر 

ینه مدیری  جامع زم دربتوانند بر اسا  آن راهکار اساسی 

 حاضر پژوهش در ،ین منظوربه همحوزه آبخیز ارائه دهند. 

حکوزه  در مکدیری  جکامع راهبردهکای تاشده اس   تلاش

 راهبردهکای انتخکاب چنکینهم و آباد گنبککیآبخیز محمد

استفاده  مورد روش .شود تدوین اجرا برای بهینه داراولوی 

 راهبردهککای تککدوین بککرای مفیککدی ابککزار پککژوهش ایککن در

 .باشدمی گیریتصمیم فرآیند در داراولوی 

 

 هامواد و روش

 آبخیز موردمطالعه معرفی حوزه

 جنکوب و کرمکان اناسکت در گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه

 موقعیک نمکایی از  1شککل . اسک  شدهواقع بم شهرستان

 موقعیک  و پکراکنش نحوه و گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه

 .دهککدرا نشککان می هیککدرولوژیکی واحککدهای قرارگیککری

کیلکومتر  0919/2434 یببه ترت منطقه محیط و مساح 

 ارتفکا  حکداکثر و حداقل با مربع کیلومتر 90/301 و مربع

 .اس  متر 3100 و 900

 متکرمیلی 1/111 حدود هحوز کل سالانه بارش متوسط

 فصکل چنکینهم و بهمکن مکاه در هحوز بارش ترینبیش و

 تیر یببه ترت سال هایماه ترینگرم. افتدمی اتفاق زمستان

اس . عکلاوه  بهمن و دی سال هایماه سردترین و و مرداد

 متکرمیلی 3/2931 حوزه کل تبخیر سالانه بر آن، میانگین

 و دومکارتن روش اقلکیم منطقکه، مطکابق. باشدمی سال در

 گکرم بیابکانی و گکرم بیابانی خشک اقلیم یببه ترت آمبرژه

 .باشدمی

 

 
 موقعی  حوزه آبخیز محمدآبادگنبکی در استان کرمان و ایران -1شکل 
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 SWOT راهبردی ریزیبرنامه مدل

وتحلیل راهبردی کیفکی و یهتجزحاضر از روش در مطالعه 

 مککاتری  تشکککیل منظور. بککهشککده اسکک استفادهکمککی 

SWOT نفکع منطقکه و با مصکاحبه بکا افکراد ذی ابتدا، در

و  از عوامل درونی )نقاط قکوت کارشناسان منطقه فهرستی

حکوزه  در موجکود ( و بیرونی )فرص  و تهدید( مهکمضعف

 بیرونککی، و درونککی امککلعو اسککا  بککر. شککد تهیککه آبخیککز

 .گردید اتخاذ و ایجاد متناسب راهبردهای

 هایفرصک  و داخلکی هکایقوت مقایسه با  SOراهبرد

 بککا داخلککی هایضککعف بککا مقایسککه WO راهبککرد خککارجی،

 هکایقوت بکا مقایسکه ST راهبردهای خارجی، هایفرص 

با  WT راهبردهای ی درنها و خارجی تهدیدهای با داخلی

 خکارجی، طککی تهدیکدهای بکا داخلکی ایهضکعف مقایسکه

 بدس  آمد. SWOT ماتری  سازینهایی مراحل

یین راهبردها به شرح ذیل مراحل تشکیل ماتری  و تع

 باشد.می

 
 

های راهبرردی های شناسایی شاخصتشکیل جدول

 عوامل درونی و بیرونی

یب عوامل داخلی و به ترتپ  از شناسایی منطقه، فهرس  

ها و تهدیکدهای قوت، ضکعف، فرصک  خارجی اعم از نقاط

از طریکق مطالعکات، بازدیکد میکدانی،  موردمطالعکهمنطقه 

 نفعککان و نظککرات کارشناسککی نوشککته شککدمصککاحبه بککا ذی

 1(. سپ ، ضریب اهمی  به هریکک از نقکاط از 1جدول )

 )بسیار مهم(، اختصا  داده شد. 9ی ( تا اهمکم)

ن گر اهمیک  نسکبی آضریب اهمی  هکر عامکل، بیکان

عامل در موفقی  یا تضعیف عملککرد سیسکتم اسک  و بکه 

ترین اثکر در عملککرد سکازمان اسک  عاملی که دارای بیش

 .بالاترین ضریب داده شد
 

 محمدآبادگنبکی آبخیز حوزه بیرونی و درونی عوامل از نمایی -1جدول 

 عوامل درونی

 نقاط ضعف کد نقاط قوت کد

S1  و مناسب زیحاصلخداشتن خاک W1 های گردوغبار در منطقهجود کانونو 
S2 وجود منابع قرضه مناسب در منطقه برای احداث سدهای اصلاحی W2 سرمای زودر  و آسیب به مرکبات 
S3 های اجراییارتباط سازنده مردم با بخش W3 بهداشتی هایساختارضعف زیر 
S4 های روستایی و شهریپوشش بیمه W4 ارتیهای تفریحی و زیفقدان مکان 
S5 کیفی  مناسب آب W5 ن منطقه از عملیات آبخیزداریرضای  ساکناعدم 
S6 مندی مناسب امکانات آموزشیبهره W6 زیستی و وقو  سیلاب وجود مشکلات محیط 
S7 قطب تولید مرکبات و خرمای مضافتی کشور W7 وری محصولات کشاورزیبودن بهرهپایین 
S8 پذیریروحیه تعاون W8 های سنتینبودن سیستم آبیاری و مبتنی بر روشمکانیزه 
S9  ای مناسبهای جادهداشتن زیرساخ   

 عوامل بیرونی

 نقاط تهدید کد نقاط فرصت کد

O1 مرکبات وجود باعسل امکان پرورش زنبور T1 عدی مبتنی بر تولید خرمابُاقتصادی تک 
O2  یدستعیصناامکان احیای T2  ضعف زیرساخ  اینترن 
O3 افزایش تولیدات کشاورزی و گیاهان دارویی T3 زیستیاحداث سد نسا در بالادس  منطقه و ایجاد تبعات محیط 
O4 کش  و پرورش ماهیایجاد گلخانه با کش  آب T4 رویه آب زیرزمینیمدیری  منابع آبی و افزایش برداش  بیعدم 
O5 پروریامکان احیای صنع  دام T5 فقر اقتصادی 
O6 وری خرما و مرکباتآبندی و فرکردن مراکز بستهاهمفر T6 بندی و فراوری خرما و مشتقات آننبود مراکز بسته 
O7 پتانسیل تولید برق از سد نسا T7 رویه دامچرای بی 

  T8 مهاجرت 

  T9 های ریزگردمدیری  کانونعدم 
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در مقایسه عوامل داخلی، وضع موجود هکر عامکل را بکا 

= نقطکه 3= ضعف ککم، 2= ضعیف، 1) 4تا  1بین  امتیازی

( تعیکین شکد. مکوردنظر= قوت بسیار بالای عامل 4قوت و 

چنککین در مقایسککه عوامککل خککارجی، هماننککد مککاتری  هم

گیکرد. تعلکق می 4تکا  1 عوامل داخلی بکه عوامکل، امتیکاز

گر واکنش سازمان نسب  بکه که این امتیازها نشانطوریبه

گر واکنش بسیار عکالی نشان 4 امتیازاس .  موردنظرعامل 

بکدین  1 بکوده و امتیکاز مکوردنظرسازمان نسب  به عامکل 

معناس  که واکنش سازمان نسکب  بکا آن عامکل، ضکعیف 

ها و تهدیکدها [. امتیازاتی به هکر یکک از فرصک 23اس  ]

 اختصا  داده اس .

در ادامه، امتیاز موزون هکر ردیکف از عوامکل درونکی و 

 ب امتیاز هکر عامکل در وزن نرمکالن را با ضربیرونی سازما

نهایی  امتیاز چنانچهشده و درج در ستون جدید تهیه شد. 

دهنده آن اس  ککه باشد، نشان 9/2تر از عوامل داخلی کم

 ،دیگکر یعبارتبکه .عوامل درونی ضعیف اسک  ازنظرمنطقه 

 که امتیکازدرصکورتی از ضعف بکوده و بکالعک .ر تقوت کم

دهنده آن باشکد نشکان 9/2تکر از ل خکارجی کمنهایی عوام

گیکری از نقکاط اس  ککه منطقکه نتوانسکته اسک  بکا بهره

[. در 4ها بتواند بکا تهدیکدها موجکود مقابلکه کنکد ]فرص 

هکای ارزیکابی یج حاصل از ماتری نتامرحله بعد با تحلیل 

، مکوردنظرعوامل درونی و بیرونی و بکا ایجکاد راهبردهکای 

بنکدی یازات هر یکک از راهبردهکا و اولوی برای برآورد امت

 .[24] اس  شدهاستفاده QSPMها از ماتری  کمی آن

 

 (EFE( و خارجی )IFEتحلیل ماتریس داخلی )

، ، ضعفماتری  داخلی و خارجی، پ  از تعیین نقاط قوت

وتحلیل قکرار یکهتجزو تهدید حاصکل شکد و مکورد  فرص 

و  کارانکهی، محافظهگرف . چهار راهبکرد تهکاجمی، انطبکاق

بنککدی منظور اولوی تککدافعی از تحلیککل ایککن مککاتری  بککه

نیز مطکابق همکین  IEآمد. ماتری   آمدهدس بهها راهبرد

نهکایی  ها ایجاد شد ککه در ابتکدا بکا جمکع امتیکازاتیافته

مشکخ  شکد و  EFEمربوط به  روی محور EFEماتری  

 [.24] ترسیم شد IFEمحور  موازاتبهعمود بر آن خطی 

نیکز روی محکور  IFEنهایی ماتری   میانگین امتیازات

IFE  و  شدهدادهنشانEFE نیکز عمکود بکر ایکن محکور و ،

محور خطی رسکم گردیکد. راهبردهکای  موازاتبهچنین هم

که ایکن دو خکط  ای اس نظر نیز حاصل تلاقی ناحیهمورد

مکاتری  کلکی  2انکد. جکدول در آن به هکم برخکورد کرده

SWOT دهد.هار دسته راهبرد را نشان میبا چ 

 اسکتفاده ،(SO) فرصک -قکوت راهبرد تهکاجمی یکا در

قکوت  نقاط کارگیریبه با محیطی هایفرص  از حداکثری

 از استفاده با( WO) فرص -اس . راهبرد انطباقی یا ضعف

 اس ، نهفته محیطی هایفرص  در که ایبالقوه هایمزی 

 استفاده منطقه در جودمو ضعف نقاط جبران برای توانمی

 بکر سکعی( ST) تهدیکد-یا قوت کارانهراهبرد محافظه .کرد

 بککا شککدنمواجه از ممانعکک  بککرای قککوت نقککاط از اسککتفاده

تهدیکد -یکا ضکعف ی  راهبرد تکدافعیدرنها .اس  تهدیدها

(WT )تهدیکدها از ناشی رساندن ضررهایبه حداقل  برای 

 [.11، 9شود ]می کاربردهبه ضعف نقاط و
 

 

 (1310 کار،گل از برگرفته) راهبرد دسته چهار با SWOT جدول کلی الگوی -2 جدول

 SWOTماتری  
 تحلیل درونی

 (Wضعف ) (Sقوت )

 تحلیل بیرونی

   (Oفرص  )

 
SO 

 راهبرد تهاجمی
WO 

 راهبرد انطباقی

   (Tتهدید )

 
ST 

 کارانهراهبرد محافظه
WT 

 راهبرد تدافعی
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 (QSPM)ریزی راهبردی کمّی مهماتریس برنا

ریزی، از مکاتری  سازی ماتری  کلی برنامهمنظور نهاییبه

 SWOTارزیابی عوامل داخلی و خارجی و نتیجه ماتری  

ها و استفاده شد. در این روش نخس  با درج نقاط فرصک 

چنین نقاط قوت و ضعف داخلی در های خارجی، همتهدید

 آمدهدس بهریزی کمی ستون سم  راس  ماتری  برنامه

به هر یک از این عوامل داخلی و خارجی که در بهبود  .آمد

وضعی  سازمان نقش دارند، وزن و ضرایبی اختصا  داده 

های عوامککل داخلککی و شککد. ایککن ضککرایب هماننککد ضککریب

ریزی که در ردیف بکالای مکاتری  برنامکه باشدخارجی می

 SWOT شککده از مککاتری یینتعراهبککردی، راهبردهککای 

 بود. شدهنوشته

تأثیرگکذاری امتیکاز منظور تعیکین بعدی، بکه ةدر مرحل

هرکدام از عوامل، باید سهم عوامل داخلی و خارجی را ککه 

اند بررسکی ککرد. تهدر بهبود وضعی  سکازمان تکأثیر داشک

کردن اهمی  نسبی هر راهبرد نسب  بکه منظور مشخ به

شود. مقایسه می باهمراهبرد دیگر، عوامل کلیدی راهبردها 

شککود، جککذابی  محاسککبه میامتیککازات سککپ  مجمککو  

تکر جکذابی  بکیشامتیکازات   وجمکمهراندازه که طوریبه

 تکری خواهککدباشد، راهبرد موردبحث دارای جذابی  بیش

های جذابی  هریک از ستونامتیازات مجمو   آخر، بود. در

صکورت ایکن روش بکه شکود. بککاماتری  کمی محاسبه می

قرارگرفتککه و  یزمککان راهبردهککای مختلککف موردبررسککهککم

جکذابی   هدهنکدبالا نشانامتیازات  .شکوندبندی میی ولوا

 [.19، 10  ]تر راهبردهاسبیش

با اسکتفاده از مکدل ککاربردی مکدیری   نتایج ،ادامهدر 

و  گرفکک قککرار  وتحلیلیککهورد تجزمکک SWOTراهبککردی 

نفعککان حککوزه وتحلیل از ذییککهتجزو  وسککیله نظرخککواهیبه

از ایکن  هرککدامدهکی آبخیز و نظرات کارشناسکی بکه وزن

هایی بکرای مکدیری  راهبرد پایان، در مسائل پرداخته شد.

 آبخیز محمدآبادگنبکی اتخاذ شد. حوزه

 

 نتایج و بحث

 تحلیل عوامل داخلی و خارجی

ها( و ها و ضعفنتایج مربوط به تحلیل عوامل داخلی )قوت

 محمکدآبادگنبکی تهدیدها( در آبخیکزها و خارجی )فرص 

 بر این اسکا   قطکباس .  شدهارائه 9تا  2های در جدول

 ،444/0 وزن بکا کشکور مضکافتی خرمکای و مرکبات تولید

 ،191/0 وزن بککا منطقککه در گردوغبککار هککایکانون وجککود

 اقتصکادی و 314/0 وزن با نسا سد از برق تولید توانمندی

 ترتیکب بکه 242/0 وزن بکا رماخ تولید بر مبتنی عدیبُتک

 منطقککه تهدیککد و فرصکک  ضککعف، قککوت، نقککاط تککرینمهم

 .باشدمی

 

 محمدآبادگنبکی آبخیز حوزه در( قوت نقاط) داخلی عوامل ارزیابی ماتری  -2 جدول

 امتیاز موزون نمره ضریب اهمیت نقاط قوت
S1  399/0 4 1 و مناسب زیحاصلخداشتن خاک 
S2 141/0 3 4 ب در منطقه برای احداث سدهای اصلاحیوجود منابع قرضه مناس 
S3 242/0 4 9 های اجراییارتباط سازنده مردم با بخش 
S4 032/0 3 1 های روستایی و شهریپوشش بیمه 
S5 341/0 4 2 کیفی  مناسب آب 
S6 111/0 3 3 مندی مناسب امکانات آموزشیبهره 
S7 444/0 4 9 قطب تولید مرکبات و خرمای مضافتی کشور 
S8 222/0 3 1 پذیریتعاون ةروحی 
S9  024/0 3 2 ای مناسبهای جادهداشتن زیرساخ 
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 محمدآبادگنبکی آبخیز حوزه در( ضعف نقاط) داخلی عوامل ارزیابی ماتری  -3 جدول

 امتیاز موزون نمره ضریب اهمیت نقاط ضعف
W1 191/0 2 1 های گردوغبار در منطقهوجود کانون 
W2 123/0 2 9 مای زودر  و آسیب به مرکباتسر 
W3 029/0 1 2 بهداشتی هایساختارضعف زیر 
W4 012/0 1 1 های تفریحی و زیارتیفقدان مکان 
W5 032/0 1 3 ن منطقه از عملیات آبخیزداریرضای  ساکناعدم 
W6 099/0 2 4 زیستی و وقو  سیلابوجود مشکلات محیط 
W7 141/0 2 1 صولات کشاورزیوری محبودن بهرهپایین 
W8 123/0 2 2 های سنتینبودن سیستم آبیاری و مبتنی بر روشمکانیزه 

 

 محمدآبادگنبکی آبخیز حوزه در( هافرص ) خارجی عوامل ارزیابی ماتری  -4 جدول

 امتیاز موزون نمره ضریب اهمیت هافرصت
O1 041/0 3 1 مرکبات وجود باعسل امکان پرورش زنبور 
O2  114/0 3 4 یدستعیصناامکان احیای 
O3 329/0 4 1 افزایش تولیدات کشاورزی و گیاهان دارویی 
O4 123/0 3 3 کش  و پرورش ماهیایجاد گلخانه با کش  آب 
O5 012/0 3 2 پروریامکان احیای صنع  دام 
O6 224/0 4 9 وری خرما و مرکباتآبندی و فرکردن مراکز بستهفراهم 
O7 314/0 4 2 تولید برق از سد نسا یتوانمند 

 

 محمدآبادگنبکی آبخیز حوزه در( هاتهدید) خارجی عوامل ارزیابی ماتری  -9 جدول

 امتیاز موزون نمره ضریب اهمیت هاتهدید
T1 242/0 2 9 عدی مبتنی بر تولید خرمابُاقتصادی تک 
T2  099/0 1 4 ضعف زیرساخ  اینترن 
T3 014/0 1 1 زیستیس  منطقه و ایجاد آثار و تبعات محیطاحداث سد نسا در بالاد 
T4 219/0 2 1 رویه آب زیرزمینیمدیری  منابع آبی و افزایش برداش  بیعدم 
T5 022/0 1 2 فقر اقتصادی 
T6 114/0 2 1 وری خرما و مشتقات آنآبندی و فرنبود مراکز بسته 
T7 041/0 1 3 رویه دامچرای بی 
T8 132/0 2 9 مهاجرت 
T9 192/0 2 2 ریزگرد هایکانون مدیری عدم 

 

 آبخیرز حروزه در SWOT هایراهبرد تحلیل نتایج

 گنبکی محمدآباد

 و ضکعف تهدید، و قوت فرص ، و قوت نقاط به مربوط وزن

 ارزیکابی و 9 تکا 1 هایجکدول در تهدیکد و ضکعف فرص ،

 محمکدآباد آبخیکز حکوزه خکارجی و داخلی عوامل ماتری 

 راهبرد اسا ، این بر. اس  شده نمایان 3 شکل در گنبکی

 بکا محیطکی هایفرصک  از حکداکثری اسکتفاده و تهاجمی

 .دارد وجود منطقه در قوت نقاط کارگیریبه
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 تهدید و فرص  ضعف، قوت، نقاط بین موزون امتیاز مقایسه -2 شکل

 

 
 گنبکی حمدآبادم آبخیز حوزه در خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ماتری  -3 شکل

 

بکا  شکدهاستفادهدر ارتباط با تأثیرپکذیری راهبردهکای 

تککوان خاطرنشککان کککرد کککه بککرای می 1توجککه بککه جککدول 

 زودبکازده از امککان هکایکارگاه دستیابی به راهبرد ایجکاد

 احیککای مرکبککات، امکککانبککاوجود  عسککلزنبور پککرورش

 دارویی، گیاهان و کشاورزی تولیدات دستی، افزایشیعصنا

 مراکککز کککردن پککروری و فککراهمدام صککنع  احیککای امکککان

عنوان نقاط فرص  مرکبات به و خرما وریآفر و بندیبسته

 مضافتی خرمای و مرکبات تولید قطب ازجملههایی و قوت

را برای توسعه منطقه ایجاد  مثب  رقابتی هایکشور انگیزه

 کند.می

 رضکهق منابع وجود جمله ازهایی از سویی دیگر از قوت

 اصکلاحی، ارتبکاط سکدهای احداث برای منطقه در مناسب

 هایزیرسکاخ  اجرایی و داشتن هایبخش با مردم سازنده

 بکرای مثبک  رقکابتی هکایعنوان انگیزهمناسب به ایجاده

آب  و خکاک حفاظک  هکایفعالی  توسعه راهبکرد تقویک 

ای ککه یفی  مناسب در منطقکهباکمند شد. وجود آب بهره

تولید برق را دارد، شکرایط ایجکاد فکراهم  مندیتوانفرص  

کند و منطقه را از راهبکرد کارگاه کش  آبزیان را فراهم می

، آخر درکند. مند میی بهرهسرد آب ماهیان پرورش افزایش

فرهنگککی بایککد از نقککاط  هایزیرسککاخ  منظور افککزایشبککه

دسکتی، یعصنا احیکای امککان ازجملکههایی و قوت فرص 

شهری و  و روستایی هایبیمه پذیری، پوششنتعاو ةروحی

 آموزشی در نظر گرف . امکانات مناسب مندیبهره
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 گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه در مناسب راهبرد تعیین و هافرص  و قوت نقاط بین رابطه -1 جدول
 نقاط قوت هافرص 

 ردیف
 کد توضیحات امتیاز کد توضیحات امتیاز

 S1 1 مناسب و یزحاصلخ خاک داشتن O1 291/0 مرکباتوجود  با عسلرزنبو پرورش امکان 242/0

123/0 
 دستییعصنا احیای امکان

O2 123/0 
 سدهای احداث برای منطقه در مناسب قرضه منابع وجود

 اصلاحی
S2 2 

 S3 3 اجرایی هایبخش با مردم سازنده ارتباط O3 024/0 دارویی گیاهان و کشاورزی تولیدات افزایش 132/0

 S4 4 شهری و روستایی هایبیمه پوشش O4 444/0 ماهی پرورش کش  وآب کش  با گلخانه ایجاد 211/0

 S5 9 آب مناسب کیفی  O5 049/0 پروریدام صنع  احیای امکان 099/0

041/0 
 و خرما وریآفر و بندیبسته مراکز کردنفراهم

 مرکبات
O6 141/0 

 آموزشی امکانات مناسب مندیبهره
S6 1 

 S7 2 کشور مضافتی خرمای و مرکبات تولید قطب O7 099/0 نسا سد از برق تولید توانمندی 110/0

 S8 1 پذیریتعاون ةروحی 029/0   

 S9 9 مناسب ایجاده هایزیرساخ  داشتن 299/0   

 شماره راهبرد فرمول وزن

33/1 O1O2O3O5O6S7 1 زودبازده هایکارگاه ایجاد 

42/0 S2S3S9  2 آب و خاک حفاظ  هایفعالی  تقوی 

19/0 O4O7S5 3 یسرد آب ماهیان پرورش افزایش 

93/0 O2S6S8S4 4 فرهنگی هاییرساخ ز افزایش 

 
 مهکار بکرای قکوت نقکاط از اسکتفاده بکا که راهبردهایی

 منکابع تخریکب ککاهش شامل که اس  برقرارشده تهدیدها

 تخریکب ککاهش سکبب که بیکاری و فقر کاهش و طبیعی

 زمینکه سازیفراهم چنینهم و آب و خاک ارزشمند منابع

 و کاهش برای اسا ، این بر. اس  جوان قشر برای اشتغال

 محمککدآباد آبخیککزحککوزه  در منککابع تخریککب از جلککوگیری

 در مناسب قرضه منابع وجود قوت نقطه از توانمی گنبکی

 مردم سازنده ارتباط اصلاحی، سدهای احداث برای منطقه

 داشککتن و آب مناسککب کیفیکک  اجرایککی، ایهککبخش بککا

 چنککینهم. گرفکک  بهککره مناسککب ایجککاده هایزیرسککاخ 

 بککا مککردم سککازنده ارتبککاط ازجملککه  هاییفرصکک  داشککتن

 مضکافتی خرمای و مرکبات تولید قطب اجرایی، هایبخش

 زمینککة منطقککه، سککاکنان پککذیریتعاون روحیککه و کشککور

 (.2 جدول) کندمی فراهم را اشتغال و کارآفرینی

گنبکی بکرای پوشکش نقکاط  در حوزه آبخیز محمدآباد

ها هکم هکا از فرصک ضعف و تهدید بایستی علاوه بکر قوت

بهره برد. راهبردهایی که با توجه به نقاط ضکعف و فرصک  

 و شکامل الگکوی کسکب شکده اسک استخراجآبخیز مذکور 

درآمد  و که الگوی کسبیدرصورتشک باشد. بیدرآمد می

 پکرورش چکون امککانگیکری از نقکاط فرصکتی همبا بهکره

 دسکتی،یعصنا احیکای امککان مرکبکات،باوجود  عسلزنبور

 گلخانکه ایجاد دارویی، گیاهان و کشاورزی تولیدات افزایش

 صکنع  احیکای امککان ماهی، پرورش کش  وآب کش  با

 خرمکا فراوری و بندیبسته مراکز کردن فراهم و پروریدام

توسعه  برای مثب  رقابتی هاید انگیزهمرکبات برای ایجا و

درستی دچار تغییر و تحول شوند بسیاری از نقاط ضعف به

شکود گنبککی پوشکش داده می موجود در آبخیز محمدآباد

 (.1)جدول 

، راهبردی بین نقاط ضعف و تهدید 9با توجه به جدول 

 آن رادلیکل  اس .گنبکی برقرار نشده  در آبخیز محمدآباد

گونه ذکر نمود که بایستی قوت یا فرصتی باشد توان اینمی

هکا بتکوان نقکاط قکوت و ضکعف را در گیری از آنتا با بهره

 آبخیز مدیری  نمود.

 

 با شدهمعرفی راهبردهای نمودنکمی یا بندیاولویت

 QSPMماتریس  از استفاده

کمکّی  راهبکردی ریزیبرنامکه خروجی مربوط بکه مکاتری 

(QSPM) گنبکی مطابق بکا  محمدآباد زآبخی هایحوزه در
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هکای اس . مطابق نتایج، ایجاد کارگاه 11و  10های جدول

درآمد با امتیکاز نهکایی  و کسب الگوهای زودبازده و اصلاح

یککب دارای اولویکک  اول و بککه ترت 01/1و  91/2 شککدهاصلاح

 باشد.دوم می
 

 

 گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه رد مناسب راهبرد تعیین و تهدیدها و قوت نقاط بین رابطه -2 جدول
 نقاط قوت تهدید

 ردیف
 کد توضیحات امتیاز کد توضیحات امتیاز

 S1 1 مناسب و یزحاصلخ خاک داشتن T1 291/0 خرما تولید بر مبتنی عدیبُتک اقتصادی 242/0

123/0 
 T2 اینترن  زیرساخ  ضعف

123/0 
 احداث برای منطقه در مناسب قرضه منابع وجود

 لاحیاص سدهای
S2 2 

132/0 
 تبعات و آثار ایجاد و منطقه بالادس  در نسا سد احداث

 زیستیمحیط

T3 
024/0 

 اجرایی هایبخش با مردم سازنده ارتباط
S3 3 

211/0 
 آب رویهبی برداش  افزایش و آبی منابع مدیری عدم

 زیرزمینی

T4 
444/0 

 شهری و روستایی هایبیمه پوشش
S4 4 

 S5 9 آب مناسب کیفی  T5 049/0 اقتصادی فقر 099/0

 S6 1 آموزشی امکانات مناسب مندیبهره T6 141/0 آن مشتقات و خرما فرآوری و بندیبسته مراکز نبود 041/0

 S7 2 کشور مضافتی خرمای و مرکبات تولید قطب T7 099/0 دام رویهبی چرای 110/0

 S8 1 پذیریتعاون روحیه T8 029/0 مهاجرت 

 S9 9 مناسب ایجاده هایزیرساخ  داشتن T9 299/0 ریزگرد هایکانون مدیری عدم 

 شماره راهبرد فرمول وزن

11/0 S2S3S5S9 1 طبیعی منابع تخریب کاهش 

91/0 S3S7S8 2 بیکاری معضلات کاهش 

 

 گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه در مناسب راهبرد تعیین و هافرص  و ضعف نقاط بین رابطه -1 جدول
 نقاط ضعف هافرص 

 ردیف
 کد توضیحات امتیاز کد توضیحات امتیاز

 W1 1 منطقه در گردوغبار هایکانون وجود O1 291/0 مرکباتوجود  با عسلزنبور پرورش امکان 242/0

 W2 2 مرکبات به آسیب و زودر  سرمای O2 123/0 دستییعصنا احیای امکان 123/0

 W3 3 بهداشتی هایساختارزیر ضعف O3 024/0 دارویی نگیاها و کشاورزی تولیدات افزایش 132/0

 W4 4 زیارتی و تفریحی هایمکان فقدان O4 444/0 ماهی پرورش کش  وآب کش  با گلخانه ایجاد 211/0

 W5 9 آبخیزداری عملیات از منطقه نساکنا رضای عدم O5 049/0 پروریدام صنع  احیای امکان 099/0

 W6 1 سیلاب وقو  زیستی ومحیط مشکلات وجود O6 141/0 و مرکبات خرما فراوری و بندیبسته مراکز کردنفراهم 041/0

 W7 2 کشاورزی محصولات وریبهره بودنپایین O7 099/0 نسا سد از برق تولید پتانسیل 110/0

 W8 1 سنتی هایروش بر مبتنی و آبیاری سیستم نبودنمکانیزه 029/0   

 W9 9 منطقه در گردوغبار هایکانون وجود 299/0   

 شماره راهبرد فرمول وزن

01/1 O1O2O3O4O5O6 1 درآمد و کسب الگوهای اصلاح 
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 گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه در مناسب راهبرد تعیین و تهدیدها و ضعف نقاط بین رابطه -9 جدول
 نقاط ضعف تهدیدها

 ردیف
 کد توضیحات امتیاز کد توضیحات امتیاز

 W1 1 منطقه در گردوغبار هایکانون وجود T1 291/0 خرما تولید بر مبتنی عدیبُتک اقتصادی 242/0

 W2 2 مرکبات به آسیب و زودر  سرمای T2 123/0 اینترن  زیرساخ  ضعف 123/0

132/0 
 تبعات و آثار ایجاد و منطقه بالادس  در نسا سد احداث

 زیستیمحیط

T3 
024/0 

 هداشتیب هایساختارزیر ضعف
W3 3 

211/0 
 آب رویهبی برداش  افزایش و آبی منابع مدیری عدم

 زیرزمینی

T4 
444/0 

 زیارتی و تفریحی هایمکان فقدان
W4 4 

 W5 9 آبخیزداری عملیات از منطقه ساکنین رضای عدم T5 049/0 اقتصادی فقر 099/0

 W6 1 سیلاب وقو  زیستی ومحیط مشکلات وجود T6 141/0 آن مشتقات و خرما فراوری و بندیبسته مراکز نبود 041/0

 W7 2 کشاورزی محصولات وریبهره بودنپایین T7 099/0 دام رویهبی چرای 110/0

 
 T8 مهاجرت

029/0 
 هایروش بر مبتنی و آبیاری سیستم نبودنمکانیزه

 سنتی
W8 1 

 W9 9 منطقه در گردوغبار هایکانون وجود T9 299/0 ریزگرد هایکانون مدیری عدم 

 

 گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه در( QSPM) کمّی راهبردی ریزیبرنامه ماتری  -10 جدول

 راهبرد

 ایجاد

 هایکارگاه

 زودبازده

 هایفعالی  تقوی 

 آب و خاک حفاظ 

 پرورش افزایش

 یسرد آب ماهیان

 افزایش

 هایزیرساخ 

 فرهنگی

 تخریب کاهش

 طبیعی منابع

کاهش 

معضلات 

 بیکاری

 الگوهای لاحاص

 درآمد و کسب

 01/1 91/0 11/0 93/0 19/0 42/0 33/1 وزن

 

 گنبکی محمدآباد آبخیز حوزه در شدهاصلاح کمّی راهبردی ریزیبرنامه ماتری  و هاراهبرد نهایی امتیاز -11 جدول

 وزن راهبرد
فراوانی دخال  راهبرد در 

 هاها و فرص قوت

ضرب وزن در فراوانی دخال  حاصل

 هاها و فرص قوت

بندی رتبه

 راهبردها

 1 91/2 1 33/1 زودبازده هایکارگاه ایجاد

 2 41/1 3 42/0 آب و خاک حفاظ  هایفعالی  تقوی 

 9 99/2 3 19/0 یسرد آب ماهیان پرورش افزایش

 1 12/2 4 93/0 فرهنگی هایزیرساخ  افزایش

 3 24/3 4 11/0 طبیعی منابع تخریب کاهش

 4 23/2 3 91/0 بیکاری معضلات کاهش

 2 01/1 1 01/1 درآمد و کسب الگوهای اصلاح

 

های مرککزی با توجه به قرارگیکری منطقکه در قسکم 

وهکوایی گکرم و خشکک رشکد درختکان ایران و شرایط آب

که همین  مرکبات و خرما را میسر کرده ازجملهگرمسیری 

 خرمکای و مرکبکات تولیکد سبب شده که منطقه به قطکب

تبکدیل شکود و در بکین همکه نقکاط قکوت  کشکور مضافتی

تکرین امتیکاز را داشکته باشکد. یشب 444/0 وزن منطقه بکا

روزه  120گککرفتن منطقککه از بادهککای  قککرار یرتککأثتحکک  

وزد، مکی شکهریور پایان تا اردیبهش  سیستان که از اواخر

بکارش سکبب  همراه با پراکندگی نامناسب مکانی و زمکانی

 شود.دوغبار در منطقه میهای گرگیری کانونشکل

 درضککعف نقطهعنوان گردوغبککار بککه هککایکانون وجککود

تکرین امتیکاز را در بکین سکایر بیش 191/0 وزن بکا منطقه

نقاط دارد. احداث سد نسا در بالادس  حوزه آبخیکز باعکث 

زیستی شده اس ، عکلاوه بکر ایجاد مشکلات متعدد محیط

بب خشکک آن نادیده گرفتن سهم حق آبه دبکی پایکه، سک

هککای گسککترده داخلککی ها و تشکککیل کانونشککدن رودخانککه
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با توجه به قابلی  ذخیره  ،دیگر . از سویریزگرد شده اس 

نسکا بکرای  سکد بکرق تولید توانتوان از آب در این سد می

عنوان های تجکاری منطقکه بکهن و کارگاهتأمین برق ساکنا

ط در بین سکایر نقکا 314/0 وزن ترینبیش نقطه فرصتی با

های کشاورزی گسترده و فرص  استفاده نمود. نبود فعالی 

نبود رونق صنع  دامپروری باعث شده ککه عمکده اقتصکاد 

 بعدی باشد.تک ساکنین منطقه

 عکدیبُبا توجه به عوامل درونکی و داخلکی اقتصکاد تک

ترین امتیاز را در بیش 242/0 وزن با خرما تولید بر مبتنی

 تکوان بکالقوهصا  داده اس . بین نقاط تهدید به خود اخت

 توجکه با تجاری زودبازده هایکارگاه ایجاد در منطقه بالای

 نمکودن فراهم درزمینه راهبرد ترینمهم موجود، شرایط به

 مهکاجرت و اقتصکادی فقکر ککاهش جوانکان، برایبازار کار 

این نتایج در راستای نتایج رجبی  .داردبه دنبال  را ساکنین

ید کردند تائکه  [11]الدی و همکاران   خ[23]و همکاران 

مهاجرت بایکد اصکلاح  کاهش و خانوار درآمد افزایش برای

 و وزیری که معتمدصورتیالگوی معیشتی صورت بگیرد. در

های ایجکاد فرصک  [31]یزدانی و همکاران  [ 20]خالدان 

 تنکو  و ممتکاز های اکوتوریسکتیجاذبه گردشگری و مانند

هککای آبخیککز چککرات و ر حوزهطبیعککی د یاندازهاچشککم

عنوان راهبرد اساسی در مدیری  منطقه بیان را به آقاچاتال

 کردند.

 Yuan [32]ندهای خکککانگی را در ، مکککدیری  پسکککما

  علیمکرادی و Ławińska [19]چنکین منطقه شکنژن هم

دویکرج  رودخانکه آبخیکز ، در لهستان و حوزه[3]همکاران 

راهبردهکای  عکهموردمطالهای نشان دادنکد ککه در منطقکه

های کارانه وجود دارد و استفاده از زمینتهاجمی و محافظه

مستعد کشکاورزی و دامکداری حکداکثر امتیکاز را داشکته و 

 شده اس . قلمدادعنوان فرصتی مناسب در منطقه به

 

 گیرینتیجه

ی کارگیری راهبردهکاهای پژوهش حاضر، اهمی  بکهیافته

SWOT مکل درونکی و بیرونکی را با شناسایی و ارزیابی عوا

با توجه به دهد. گنبکی نشان می در حوزه آبخیز محمدآباد

 و گیری از نقاط فرصک توان با بهره، میآمدهدس بهنتایج 

 تهدیدهای و ضعف نقاط رفع و تعدیل درصدد موجود قوت

نفعککان و بککرای ذی موردمطالعککهمنطقککه شککده شناخته

تکککوان در یآبخیزنشکککینان اقکککدام نمکککود. دلیکککل آن را م

 پککرورش های منطقککه مثککل امکککانکارگیری فرصکک بککه

 دسکتی،یعصنا احیکای امککان مرکبکات،باوجود  عسلزنبور

 گلخانکه ایجاد دارویی، گیاهان و کشاورزی تولیدات افزایش

 صکنع  احیکای امککان ماهی، پرورش کش  وآب کش  با

 و خرمکا فراوری و بندیبسته مراکز کردنفراهم پروری،دام

توان نسا اس  که می سد از برق تولید توانمندی و باتمرک

هکای زودبکازده بکرای اصکلاح الگوهکای برای ایجکاد کارگاه

 مند شد، تحلیل نمود.نفعان منطقه بهرهامرارمعاش ذی

توانکد نمکایی از راهبردهکای نتایج پکژوهش حاضکر، می

ربکط ن ذیمناسبی را به کارشناسان و مسکوولا ارزشمند و

اصکلی  نفعکانذی افقکی نکو را بکرای ،مطالعه این ارائه کند.

بکا شناسکایی و ارزیکابی عوامکل  بتواننکد کند کهفراهم می

 منظوربکهدرونی و بیرونی حکوزه آبخیکز محمکدآبادگنبکی 

 توسعه پایدار و مدیری  جامع حوزه آبخیز را یاری نماید.
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Abstract 

Today, new patterns of planning at the watershed level have found a valuable place in order to 

implement collaborative projects. Planning in watersheds with the participation and partnering of 

regional stakeholders in the process of preparing and implementing plans can be an effective step in 

increasing the sustainability of the region. Collaborative approaches must be fully aligned with the 

knowledge, experiences, values, and interests of the various stakeholders. This study is planned 

with the aim of taking advantage of the perceptions and approaches of the residents of the 

Mohammad Abad Ganbaki watershed, Kerman, in order to find optimal strategies for the 

management of the watershed. For this reason, in the upcoming study, it shows the importance and 

necessity of SWOT analysis to combine the preferences of stakeholders in the decision-making 

process. For this purpose, the current study has been carried out in three stages, listing the internal 

(strengths-weaknesses) and external (opportunities and threats), preparing the assessment matrix of 

internal (IFE) and external (EFE) factors, and preparing the quantitative strategic planning matrix 

(QSPM). The results showed that the production pole of citrus fruits and dates in the country with a 

weight of 0.444, the existence of dust centers in the region with a weight of 0.198, the potential of 

electricity generation from the Nessa Dam with a weight of 0.384 and a one-dimensional economy 

based on date production with a weight of 0.247 are the most important strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of the region. The high potential of the region in creating early productive 

commercial workshops according to the existing conditions through the possibility of raising honey 

bees with the presence of citrus fruits, the possibility of reviving handicrafts, increasing agricultural 

production and medicinal plants, creating a greenhouse with hydroponic cultivation and fish 

farming, the possibility of reviving the animal husbandry industry, providing date and citrus 

packing and processing centers are the most important strategy in the field of providing a job 

market for young people, reducing economic poverty and migration of residents. 

 

Keywords: Prioritization, Planning, Stakeholders, Soil conservation, Sustainable development. 


